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1 บทน ำ 

แนวคิด 

กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 2 เป็นกลุ่มงานด าเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย  ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการ
พัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการเรียน
การสอนได้อย่างมีคุณภาพเท่าเทียมกันโดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการศึกษาในงานตามภารกิจของกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาที่มีศึกษานิเทศก์แต่
ละคนรับผิดชอบตามกรอบงานท่ีได้รับมอบหมายจึงต้องมีคู่มือการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์แต่ละบุคคล 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์ในการปฏิบัติราชการในฐานะของบุคลากรกลุ่ม นิเทศ 

ติดตามและประเมินผลการ จัดการศึกษา 
2. เพ่ือสร้างวัฒนธรรมคุณภาพของตนเองและของกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
3. เพ่ือประชาสัมพันธ์และสร้างความเข้าใจแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในบทบาท 

บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของศึกษำนิเทศก์ 

 หน้ำที่ และภำรกิจของศึกษำนิเทศก์ 
1. งำนตำมหน้ำที่ ความรับผิดชอบตามมาตรฐานต าแหน่งศึกษานิเทศก์ทุกคน ในส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ปฏิบัติหน้าที่ เกี่ยวกับงานวิชาการและงานนิเทศการศึกษาเพ่ือปรับปรุง
การเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน ดังนี้ 

1. 1 งานนิเทศการศึกษา โดยส่งเสริมให้สถานศึกษาบริหารหลักสูตรสถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรู้ มี  
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาพัฒนาการวัดและประเมินผลการศึกษา พัฒนา
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 

1. 2 การศึกษา ค้นคว้าทางวิชาการ เพื่อจัดทาเป็นเอกสาร คู่มือและสื่อใช้ในการปฏิบัติงานและเผยแพร่  
ให้ครูได้ใช้ในการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการสอน 

1. 3 การวิเคราะห์ วิจัยเกี่ยวกับการพั ฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา พัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการ พัฒนามาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงานและเผยแพร่แก่ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและผู้สนใจทั่วไป 

1. 4 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล เพื่อเป็นข้อ มูลและสารสนเทศในการวางแผนการนิเทศและ 
การพัฒนางานวิชาการ 

1. 5 ปฏิบัติงานอื่น ง ที่ผู้บังคับบันชามอบหมาย  
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2. งำนตำมขอบข่ำย ภารกิจของกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษากลุ่มนิเทศติดตาม และ 
ประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 เป็นกลุ่มงานที่ ด าเนิน 
การเก่ียวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์วิจัย ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาระบบบริหารและจัด
การศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง ในการบริหารและจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพมาตรฐาน 
เท่าเทียมกัน โดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน ส่งผลให้ผู้เรียน ทั้งในระบบนอกระบบ และตามอัธยาศัย เกิดการเรียนรู้ตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา โดยปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับงานวิชาการและงานนิเทศการศึกษาเพ่ือ
ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน ศึกษา ค้าคว้าทางวิชาการและวิเคราะห์ วิจัย ติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนตามที่ได้รับ
มอบหมาย โดยให้มีความรู้ ความเข้าใจในหลักการนิเทศการศึกษา หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การวัด การ
ประเมินผลการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา ระบบดูแลช่วยเหลือครูและผู้ เรียนในระดับสูง มี
ความสามารถในการวางแผนการนิเทศการศึกษางานวิชาการ งานติดตาม ตรวจสอบประเมินผลการจัดการศึกษา 
และจัดท ารายงานโดยแสดงให้เห็นว่ามีการวิจัยและพัฒนา สร้างองค์ความรู้ใหม่ เพ่ือนาผลไปใช้ในการพัฒนาการ 
นิเทศการศึกษา มีการเผยแพร่อย่างกว้างขวาง มีการถ่ายทอดและได้รับการยอมรับและมีการพัฒนาตน และ
พัฒนาวิชาชีพมีเทคนิคชั้นสูงในการนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สามารถพัฒนา นวัตกรรมการนิเทศ
การศึกษาจนเป็นแบบอย่างแก่วิชาชีพส่งผลให้ครูและบุคลากรในเขตพ้ืนที่การศึกษา สามารถจัดกระบวนการ
เรียนรู้บรรลุ เป้าหมายของหลักสูตร มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
กระทรวงศึกษาธิการ เป็นผู้มีวินัยคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

งำนตำมหน้ำที่ควำมรับผิดชอบตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

ศึกษานิเทศก์ทุกคน ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  2  ปฏิบัติหน้าที่ เกี่ยวกับ
งานวิชาการและงานนิเทศการศึกษา เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐานดังนี้ 

1. งำนนิเทศกำรศึกษำ โดยส่งเสริมให้สถานศึกษาบริหารหลักสูตรสถานศึกษา จัดกระบวนการเรียนรู้ มี
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาพัฒนาการวัดและประเมินผลการศึกษา 
พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 

2. กำรศึกษำค้นคว้ำทำงวิชำกำร เพ่ือจัดท าเป็นเอกสารคู่มือและสื่อใช้ในการปฏิบัติงานและเผยแพร่ให้
ครูได้ใช้ในการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการสอน 

3.  กำรวิเครำะห์ วิจัยเกี่ยวกับกำรพัฒนำหลักสูตรและกระบวนกำรเรียนรู้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทำงกำรศึกษำ พัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการ พัฒนามาตรฐานและการประกันคุณภาพ การศึกษา เพ่ือใช้
ในการปฏิบัติงานและเผยแพร่แก่ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและผู้สนใจทั่วไป 

4.  กำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินผล เพ่ือเป็นข้อมูลและสารสนเทศในการวางแผนการนิเทศและ
การพัฒนางานวิชาการ 

5. ปฏิบัติงำนอ่ืน ๆ ที่ผู้บังคับบันชามอบหมาย 
การจัดการศึกษา ให้ค าแนะน าปรึกษาเกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มุ่งให้เกิดผลดี 

คุ้มค่าต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สังคม และสิ่งแวดล้อม 
3 . กำรพัฒนำหลักสูตรและกำรสอน ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร การสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 

หลักการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ จิตวิทยาการศึกษา การวัดและการประเมินผล การจัดการศึกษาพิเศษ 
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โดยสามารถให้ค าแนะน าค าปรึกษา เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา สาธิตแนะน า
ครูให้จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพของผู้เรียน ประเมินหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 

4. กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ ได้แก่ การบริหารคุณภาพ การประกันคุณภาพการศึกษามาตรฐาน
คุณภาพการศึกษา กระบวนการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา สามารถศึกษา วิเคราะห์ วิจัย 
การจัดท ามาตรฐาน และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ให้ค าปรึกษาข้อเสนอแนะและ การวางระบบการจัดท า
รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและพร้อมรับการประเมินภายนอก 

5. กำรบริหำรจัดกำรกำรศึกษา ได้แก่ หลักและระบบขอบข่ายการจัดการศึกษา หลักการบริหารจัดการ
การศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การปฏิรูปการศึกษากฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาโดย
สามารถให้ค าปรึกษาแนะน าการจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการศึกษานิเทศก์การ
บริหารจัดการสถานศึกษาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ บริหารจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

6. กำรวิจัยทำงกำรศึกษำ ได้แก่ ระเบียบวิธีวิจัย กระบวนการวิจัย การน าผลการวิจัยไปใช้โดย สามารถ 
ให้ค าแนะน าปรึกษาเกี่ยวกับการน ากระบวนการวิจัยไปใช้ในการแก้ปันหาและพัฒนาการเรียนการสอน ให้
ค าแนะน าปรึกษาเกี่ยวกับการน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ด าเนินการวิจัยเพ่ือสร้าง
องค์ความรู้ใหม่ง ด้านการเรียนรู้และการจัดการศึกษา 

7. กลวิธีกำรถ่ำยทอดควำมรู้ แนวคิด ทฤษฎี และผลงำนทำงวิชำกำร ได้แก่ กลวิธีการน าเสนอความรู้ 
แนวคิดทฤษฎีที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ การเขียนรายงาน บทความ ผลงาน ผลการศึกษา ค้นคว้า ฯลฯ การ
วิเคราะห์วิจารณ์ผลงานวิชาการอย่างสร้างสรรค์โดยสามารถเขียนเอกสารทางวิชาการ ประเภทต่างง แนะน าและ 
ให้ค าปรึกษาการเขียนเอกสารทางวิชาการแก่คุณครูและบุคลากรทางการศึกษา น าเสนอความรู้ แนวคิด ทฤษฎี 
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย และเหมาะสมต่อการเรียนรู้ 

8. กำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ ได้แก่ หลักการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ อินเทอร์เน็ต 
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน ระบบมัลติมีเดียแบบปฏิสัมพันธ์ ส านักงานอัตโนมัติ โดยสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือการพัฒนาตนและการพัฒนางานได้อย่างเหมาะสม ให้ค าปรึกษาแนะน าการใช้เทคโนโลยี สารสนเทศเพ่ือ
พัฒนาการจัดการศึกษาแก่สถานศึกษา 

9. คุณธรรมและจริยธรรมส ำหรับศึกษำนิเทศก์ ได้แก่ คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับศึกษานิเทศก์ 
จรรยาบรรณของวิชาชีพศึกษานิเทศก์ การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  (Good Governance) โดยปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณของวิชาชีพศึกษานิเทศก์ มีหลักธรรมในการนิเทศและประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดี 

ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
ผู้ปฏิบัติมีแนวทางในการปฏิบัติงานด้านการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาในส่วนที่

ตนเองรับผิดชอบสามารถด าเนินการเกี่ยวกับการนิทศการศึกษา หลักสูตรกระบวนการเรียนรู้  การวัดการ
ประเมินผลการศึกษาการประกันคุณภาพการศึกษา ระบบดูแลช่วยเหลือครูและผู้เรียนอย่างเป็นระบบ เข้าใจใน
ภาพรวมของงานที่จะต้องปฏิบัติตลอดจนสามารถน าไปปฏิบัติจริงได้ 
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ขอบเขตของกำรนิเทศ 
นิเทศการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาระบบบริหารและจัด

การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนโดยให้มีความรู้ ความเข้าใจในหลักการนิเทศการศึกษา หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้การวัดและการ
ประเมินผลการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา ระบบดูแลช่วยเหลือให้แก่ครูและนักเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
 

กลุ่มงำนนิเทศ ติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครสวรรค ์เขต 2 
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กำรด ำเนินงำนตำมบทบำทหน้ำที่รำยบุคคล 

งานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 

นางสาวอัมพร สินทร ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ช านานการพิเศษ 
หน้ำที่ควำมรับผิดชอบตำมต ำแหน่ง 

ด้ำนนิเทศกำรศึกษำ 

1. จัดท าแผนการนิเทศเพ่ือพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
2. ให้ค าปรึกษา แนะน า หรือเป็นพี่เลี้ยงให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้รับการนิเทศ การศึกษา 

3. วิเคราะห์ และสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาการส่งเสริมการศึกษา ค้นคว้า 

4. วิจัย หรือพัฒนาสื่อนวัตกรรมที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา 

5. การส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูมีความรู้ ความสามารถวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ 
6. ให้ค าปรึกษา แนะน า และนิเทศติดตามระบบช่วยเหลือผู้เรียนและประสานความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง 

ด้ำนกำรส่งเสริมกำรบริหำรสถำนศึกษำและระบบประกันคุณภำพ 

1. จัดท าแผนการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการบริหารสถานศึกษา 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนระบบประกันคุณภาพการศึกษา การศึกษา 

3. ค้นคว้า วิเคราะห์ และสังเคราะห์งานวิจัย เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

4. ให้ค าปรึกษา และข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการของ 

ด้ำนกำรส่งเสริมและพัฒนำสมรรถนะข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

1. ร่วมกันสร้างองค์ความรู้ ชี้แนะและพัฒนางาน ด้านนโยบายและจุดนั้นที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2. ศึกษาวิจัย สร้างนวัตกรรมการนิเทศเพ่ือพัฒนางานด้านนโยบาย และจุดเน้นที่เป็นประโยชน์ต่อ 

 การปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ด้ำนกำรพัฒนำตนเองและพัฒนำวิชำชีพ 

1. วางแผนและพัฒนาตนเอง 

2. น าผลการพัฒนาตนเองมาใช้ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3. ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพและเป็นผู้ที่มีส่วนร่วมทางวิชาการในชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
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หน้ำที่รับผิดชอบตำมโครงสร้ำงกลุ่มงำน 
กลุ่มงำนวัดและประเมินผลกำรศึกษำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. กลุ่มงำนวัดและประเมินผลกำรศึกษำ 
  1.๑  ส่งเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา  
   1.๑.๑  ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง โดยศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับวิธีการวัดผลและประเมินผล
การศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย   
    1.๑.๒ ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร  ครูให้ใช้วิธีการที่หลากหลายในการวัดและ ประเมินผลใน
สถานศึกษาท้ังการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย   
   1.๑.๓  ศึกษา วิเคราะห์ รูปแบบ วิธีการในการพัฒนาแนวทางการวัดผลและ ประเมินผลใน
สถานศึกษาท้ังการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย  
   1.๑.๔  จัดท าคู่มือการวัดผล เทียบโอนผลการศึกษาส าหรับการศึกษาในระบบ การศึกษานอก
ระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
  1.๒  ส่งเสริมและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการศึกษา  
   1.๒.๑ รวบรวมเครื่องมือการวัดและประเมินผลการศึกษา  
   1.๒.๒ ศึกษา วิเคราะห์ เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่มีผู้จัดท าแล้ว คัดเลือกให้ เหมาะสมกับ
เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา  
   1.๒.๓ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดท าและพัฒนาเครื่องมือวัดและ ประเมินผลให้ครอบคลุม
ด้านต่อไปนี้  
    ๑) เครื่องมือวัดและประเมินผลตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ๘ กลุ่มสาระ  
    ๒) เครื่องมือวัดผลและประเมินผลตามประเภทของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
    ๓) เครื่องมือวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง  
    ๔) เครื่องมือวัดผลและประเมินผลคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
    ๕) เครื่องมือวัดผลและประเมินผลความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห์ และการเขียน
สื่อความ  
   1.๒.๔ บริการเครื่องมือวัดและประเมินผลทางการศึกษาแก่สถานศึกษา  
 
 
 
 

กลุ่มงำนวัดและประเมินผล

กำรศึกษำ 

ส่งเสริมกำรวัดและประเมินผล
กำรศึกษำ 

ส่งเสริมและพัฒนำเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลกำรศึกษำ 

ติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผล 
กำรวัดและประเมินผลกำรศึกษำ  

 

กำรทดสอบ 

ทำงกำรศึกษำ 
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  1.๓ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การวัดและประเมินผลการศึกษา  
   1.๓.๑ ศึกษา วิเคราะห์ แนวทาง ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การศึกษา  
   1.๓.๒ ด าเนินการ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษา  
   1.๓.๒ จัดท ารายงาน การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษา  
   1.๓.๓ เผยแพร่ผล การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษา 
 1.4 ทดสอบทางการศึกษา (การประเมินความสามารถด้านการอ่าน (RT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 และ
การประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ) 
  1.4.1 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เกี่ยวกับระบบ วิธีการ เครื่องมือวัดและประเมินผล การศึกษา 
  1.4.2 วางแผนการทดสอบทางการศึกษา ให้ครอบคลุมสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม สาระของ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  1.4.3 ก าหนดแนวทางในการทดสอบทางการศึกษา ให้สอดคล้องตามที่กระทรวง ศึกษาธิการ 
และสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติก าหนด 
  1.4.4 ประสานความร่วมมือกับสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
  1.4.5 ด าเนินการทดสอบทางการศึกษาและให้บริการสอบวัดความรู้ ความสามารถ ให้กับ
นักเรียน 
  1.4.6 พัฒนาคลังข้อสอบมาตรฐานการศึกษา 
  1.4.7 จัดสร้างโปรแกรมเก็บข้อมูลคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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หลักกำร แนวคิด ทฤษฎีที่ใช้ 
 

๑ การนิเทศ ติดตามยกระดับคุณภาพการศึกษา ตามจุดเน้น นโยบายส าคัญเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ผู้จัดท าด าเนินการนิเทศ ติดตาม โดยใช้กระบวนการนิเทศ อัมพร Coaching & Reaction โดยศึกษา หลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี ดังนี้  
  ความหมายของการนิเทศ 

สรุปได้ว่า การนิเทศการสอน หมายถึง เป็นการช่วยเหลือสนับสนุนให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากร 
ทีเ่กีย่วข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนทั้งในเรื่องหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน สื่อการ เรียนรู้ การวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ เพ่ือพัฒนาการท างานของ ครูให้มีประสิทธิภาพ และ
ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน สรุปการนิเทศการสอนเป็นกระบวนการสร้างสรรค์ที่ ไม่หยุดนิ่งระหว่างผู้นิเทศกับ 
ผู้รับการนิเทศ เพ่ือมุ่งเน้นการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ส่งผลต่อพัฒนาการเรียนรู้ ของนักเรียน 
โดยเน้นการให้บริการ การให้ความร่วมมือ และการให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนแก่ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรที่
เกี่ยวข้องทั้งในด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัด และประเมินผล และการจัดกิจกรรม
เสริมอ่ืนๆ เน้นความร่วมมือกัน ความเป็นประชาธิปไตย ให้บริการช่วยเหลือสนับสนุน มากกว่าการบังคับให้
ปฏิบัติตาม 

รูปแบบการนิเทศ  
1 .การนิเทศการสอนเพ่ือให้เกิดผลส าเร็จมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จ าเป็นอย่างยิ่งที ่

จะต้องด าเนินการตามล าดับขั้นตอนอย่างต่อเนื่องกัน ซึ่งนักการศึกษาหลายท่านได้น าเสนอ กระบวนการนิเทศไว้
ดังนี้  สงัด อุทรานันท์ )2530 : 10) ได้เสนอแนะกระบวนการนิเทศการสอนที่สอดคล้องกับ สภาพสังคมไทย 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ซึ่งเรียกว่า“ PIDRE” คือ 1) การวางแผน )P-Planning) 2) ให้ความรู้ก่อนด าเนินการ
นิเทศ )Informing-I) 3) การด าเนินการนิเทศ )Doing-D) 4) การสร้างเสริมขวัญก าลังใจ แก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ 
)Reinforcing-R) 5) การประเมินผลการนิเทศ )Evaluating-E( 

2.กระบวนการโค้ช หรือ โค้ชชิ่ง (Coaching) คือ กระบวนการช่วยสร้างความเปลี่ยนแปลงให้ 
เป็นไปในทางที่ผู้ที่รับการต้องการในทางใดทางหนึ่ง (จาก ICC: International Coaching Community) 
นอกจากนี้การโค้ชยังสามารถอธิบายได้ในหลายรูปแบบเช่น  

 การช่วยเหลือคนใดคนหนึ่งให้เป็นในแบบที่เขาต้องการ (จาก ICC) 

 ผู้ช่วยกระตุ้นความคิดและกระบวนการสร้างสรรค์ท่ีช่วยจุดประกายให้ผู้รับบริการได้เข้าถึงศักยภาพ
สูงสุดทั้งในเรื่องชีวิตส่วนตัวและความเชี่ยวชาญในเรื่องงาน (จาก ICF: International Coaching 
Federation) 

 กระบวนการพัฒนาและสนับสนุนในเรื่องท่ีเฉพาะเจาะจงหรือเป้าหมายที่ผู้เข้ารับบริการต้องการ โดยให้
ค าแนะน าหรือ training (Passmore, Jonathan 2006) 

โดยทั่วไปแล้วโค้ช (coach) จะเป็นผู้ช่วยเหลือผู้รับบริการหรือโค้ชชี่ (coachee) เพ่ือที่จะให้เขาสามารถเข้าถึง
เป้าหมายที่เขาต้องการ มีพัฒนาการเป็นไปในทางที่สนใจ หรือได้เรียนรู้สิ่งต่างๆ ที่เกิดข้ึนตามท่ีตั้งเป้าหมายไว้ 
   

  
 
 
 

    



 
  

3.จุดมุ่งหมายของการนิเทศการสอน การนิเทศการสอนแต่ละครั้งจะต้องมีการก าหนดจุดมุ่งหมาย เพ่ือ
เป็นแนวทางใน การปฏิบัติและแนวทางในการด าเนินการนิเทศการสอนที่ชัดเจน เพ่ือจะให้เกิดผลที่ต้องการดังที่ 
นักการศึกษาหลายท่านได้ก าหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศการสอนไว้อย่างสอดคล้องกัน ดังนี้ วัชรา เล่าเรียนดี 
)2550 : 8), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ )2548 : 20) มีความเห็น สอดคล้องกันว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศการ
สอนเป็นการปรับปรุง กระบวนการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน สร้างขวัญ และก าลังใจ และสร้าง
ความสัมพันธ์ ที่ดีระหว่างบุคคลที่เกี่ยวข้องในการท างานร่วมกัน โดยอาศัยการนิเทศช่วยเหลือ แนะน า ให้ความรู้ 
และการฝึกปฏิบัติ ด้านการพัฒนาหลัก สูตร เทคนิค วิธีการเรียนการสอนใหม่ ๆ การใช้และการสร้างสื่อ 
นวัตกรรมด้านการสอนและการท าวิจัยใน  ชั้นเรียน เพ่ือให้ครูสามารถปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ เรียนการ
สอนหรืองานในวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ตามเป้าหมาย  
   สรุปจ ุดมุ่งหมายของการนิเทศการสอนคือการพัฒนาคน พัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถ ใน
การพัฒนางานด้านหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตลอดจนส่งเสริมความเจริญก้าวหน้า ในวิชาชีพครู ที่
ส่งผลโดยตรงต่อ การพัฒนาคุณภาพของนักเรียนโดยอาศัยการนิเทศ ช่วยเหลือ แนะน า อันจะส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพนักเรียนให้เป็นอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ตามเป้าหมายของ
หลักสูตร     
 4 .การนิเทศการสอนมีความจ าเป็นต่อการจัดการศึกษาอย่างยิ่งเพราะเป็นการช่วยเหลือ สนับสนุน 
ส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการพัฒนางานในวิชาชีพของตนเองให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันจะช่วย
ให้ครูเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ รวมทั้งส่งผลถึงนักเรียน และคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวมในท่ีสุด  

5. กิจกรรมนิเทศการศึกษาในแต่ละกิจกรรมจะมีจุดเด่น จุดด้อย และลักษณะ การน าไปใช้ที่แตกต่างกัน 
การเลือกใช้กิจกรรมการนิเทศ จึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ในการเลือกใช้กิจกรรมการนิเทศในแต่ละครั้ง ควร
ค านึงถึงจุดประสงค์ของการนิเทศ จ านวนผู้รับการนิเทศ และประโยชน์ที่ผู้รับการนิเทศจะได้รับ ตลอดจน
สอดคล้องกับสภาพปัญหาที่พบในโรงเรียน และความต้องการของผู้รับการนิเทศ  

6. ทักษะที่จ าเป็นในการนิเทศที่ส าคัญก็คือ 1) ทักษะด้านเทคนิค)Technical Skills) 2) ทักษะด้าน
มนุษย์สัมพันธ์ )Human Relation Skills) และ3) ทักษะด้าน การจัดการ )Managerial Skills) ซึ่งทักษะทั้งสาม
ด้านจะต้องผสมผสานกันในการน าไปใช้ใน การปฏิบัติการนิเทศ  
  กำรออกแบบร ูปแบบกำรนิเทศ 
  ข้าพเจ้า จึงด าเนินการออกแบบกระบวนการนิเทศรูปแบบ อัมพร Coaching & Reaction ประกอบด้วย 

4 ขั้นตอน ดังนี้  
ขั้นที ่1 เป็นมิตร เป็นการผูกมิตรเพ่ือสรางความไว้วางใจ ดวยการแสดงให้เห็นถึงความจริงใจ ทุมเท “รับ

ฟังปัญหาของครู” ศึกษาท าความเขาใจบุคลิกภาพ ความสนใจและผลงานที่ผานมาของ ผู้บริหารโรงเรียน ครูและ
บุคลากรรายบุคคล สรางความตระหนัก ความเขาใจใหตรงกันและสรางแรงขับรวมกัน ดวยการระดมสมองใน
การศึกษาขอมูลสภาพจริง และวิเคราะหปญหาในองคกรอยางรอบด้าน 
(มองภาพรวม มองเชิงระบบ) ทั้งจุดเด่นและจุดที่ตองพัฒนา 

ขั้นที ่2 พูดไพเราะ เป็นการพูดคุยแลกเปลี่ยน ปลุกพลังศรัทธา กระตุ้นปฏิสัมพันธ์ 
ให้บุคลากรในโรงเรียน เห็นความส าคัญของตนเอง ภูมิใจในตนเองท่ีมีบทบาทหนาที่ส าคัญที่จะชวยพัฒนา      

งานขององคก์รใหส าเร็จ และยินยอมพร้อมใจที่จะพัฒนาและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตนเอง ประสานพลังทวีคูณ
สรา้งสรรคงาน 
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ขั้นที ่3 ร่วมลงมือ หาแนวทางวิธีการ สร้างนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาเป็นการลงมือท าแบบมือ 
อาชีพ ท างานเชิงรุก ร่วมท าเปนทีม รว่มพัฒนา ตามแนวทางที่ออกแบบไวตามภารกิจ บทบาท หน้าที ่ 
ด้วยความรักและปรารถนาดีตอ กัน รักในงาน ปรารถนาดีตอนักเรียน ศึกษานิเทศกเปนเพื่อนคูคิด  
มิตรคู่โรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนและทีม นิเทศภายในเยี่ยมชั้นเรียนสังเกตการสอนสะทอนคิดและขอเสนอแนะ 
ใหค้รูจัดการเรียนรูโดยยึดผู้เรียนเปนส าคัญเนน้พัฒนาผูเรียนให้เต็มตามศักยภาพของแต่ละคน 
            ขั้นที ่4 สม่ าเสมอ ท าตนเสมอต้นเสมอปลายการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่องเป็นการรวม 
เรียนรู้สูการแก้ปญหาจากการปฏิบัติงาน จริงโดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนามิใชจัดล าดับเพ่ือการแขงขัน แตใหทุก
คนเปดใจและแสดงขอมูลจริงแลว แลกเปลี่ยนเรียนรู้บทเรียนที่ไดจากการปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ คิดเชิงบวก 

โดยจัดใหมีปฏิทินการ ประเมินผลการปฏิบัติงานและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สงเสริมใหเกิดทักษะ ICT รวมทั้งสงเส
ริมใหเ้ปนชุมชนแหงการเรียนรู (PLC)
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วิธีด ำเนินกำร 
  ด าเนินงานโดยใช้กระบวนการนิเทศ อัมพร Coaching & Reaction 
1. สถานศึกษาในความรับผิดชอบในกลุ่มโรงเรียนแม่เล่ย์ จ านวน  11  โรงเรียน 2 สาขา  
2.รายชื่อโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนแม่เล่ย์ ประกอบด้วย 

          1 .โรงเรียนบ้านหินดาด 
          2 .โรงเรียนอนุบาลแม่วงก์ )บ้านมฤคทายวัน(  
          3 .โรงเรียนบ้านคลองไทร 
          4 .โรงเรียนบ้านคลองไทรสาขาบ้านใหม่แม่เรวา 
         5 .โรงเรียนบ้านยอดห้วยแก้ว 
         6 .โรงเรียนบ้านยอดห้วยแก้วสาขาปางข้าวสาร 
         7 .โรงเรียนสามัคคีธรรมราษฎร์บ ารุง 
         8 .โรงเรียนบ้านปางขนุน 
         9 .โรงเรียนบ้านยุบใหญ่ 

        11 .โรงเรียนบ้านใหม่ศรีนคร 
        11 .โรงเรียนยุบใหญ่ 
        12 .โรงเรียนบ้านปางสุด 

 
แนวคิดและวิธีกำร 

1. สงเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดแก ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 และฉบับปรับปรุง รวบรวมขอมูลและจัดท าระบบสารสนเทศ รวมทั้งสงเสริมให
สถานศึกษาด าเนินการ ดังนี้ 

1.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตร 
1.2 รวบรวมขอมูลแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่นที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตร พัฒนาครู ผู

บริหารสถานศึกษาใหมีความรู ความเขาใจในการจัดทาหลักสูตรสถานศึกษา  สงเสริมและสนับสนุนให  

สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยการมีสวนรวมของ ผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย สงเสริมและสนับสนุน 

ใหสถานศึกษาจัดหลักสูตรเฉพาะดาน เชน โรงเรียน 2 ภาษาโรงเรียนตามแนว พุทธโรงเรียนกีฬา โรงเรียน วิทยา
ศาสตรและเทคโนโลยี โรงเรียนอัจฉริยะสงเสริมการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาตามอัธยาศัย เชน HOME SCHOOL 

การศึกษาที่จัดในสถานประกอบการ ฯลฯ เปนตน สงเสริมและสนับสนุนใหครูออกแบบการเรียนรูและ จัดการ
เรียนรูตามแนวปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนส าคัญ สงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษา พัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา โดยใชขอมูลจากการ วิจัยในชั้นเรียนและการนิเทศภายใน ด าเนินการนิเทศ ก ากับ ติดตาม
การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา และน าขอมูลมาใช ในการวางแผนพัฒนา 

2. ศึกษา คนควาเคราะห วิจัยการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ไดแก ศึกษาสภาพปญหา งานวิจัย 

เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ด าเนินการวิจัยการบริหารหลักสูตรและกระบวนการ เรียน
รู สนับสนุนการศึกษา วิเคราะห วิจัย การพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนากระบวนการเรียนรูของครู ผูบริหาร
ตลอดจนผูเกี่ยวของ เผยแพรผลงานการศึกษา วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนา กระบวนการ
เรียนรู น าผลการวิจัยไปก าหนด นโยบายเพื่อพัฒนางานบริหารหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู 
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กฎหมำย ระเบียบและเอกสำรที่เกี่ยวของ 
1. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ . 2542 แกไขเพ่ิมเติม พ .ศ. 2545 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม พ .ศ. 2553  
2. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
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 งำนสงเสริม สนับสนุนกำรศึกษำ วิเครำะห วิจัยเพื่อพัฒนำหลักสูตรและ นิเทศ ก ำกับ ติดตำม 

กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรูกลุมสำระปฐมวัย  

ลักษณะงำน 
         เปนงานสงเสริมสนับสนุนการศึกษา วิเคราะห วิจัย การพัฒนาหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู 
กลมุสาระการเรียนรูสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมของครูผูสอนผูบริหารสถานศึกษาตลอดจนผูเกี่ยวของ 
เพ่ือน าไปสูการ ยกระดับ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู 
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 
1. ศึกษาสภาพปญหาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู กลมุสาระปฐมวัย 
2. วิเคราะห ตรวจสอบการด าเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรูของ ครูผูสอน 

กลมุสาระปฐมวัย  
3. สงเสริมสนับสนุนการศึกษา วิเคราะห วิจัย การพัฒนาหลักสูตร และการจัดกระบวนการเรียนรู้ปฐมวัย ของครู
ผูสอน ผูบริหารสถานศึกษา ตลอดจนผูเกี่ยวของ 
4. ด าเนินงาน กิจกรรม โครงการเพ่ือสงเสริมการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูกลมุสาระปฐมวัย  
5. นิเทศติดตามเผยแพรผลงานการศึกษา วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
กลมุสาระปฐมวัย  
6. น าผลการวิจัยไปใชในการวางแผนและพัฒนางาน เพ่ือการพัฒนางานบริหารหลักสูตร และการจัดการ 

เรียนรู กลมุสาระปฐมวัย  
กฎหมำย ระเบียบ และเอกสำรที่เกี่ยวของ 
1. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ .2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
2. พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ พ .ศ.2541  
3. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 

         กระบวนการนิเทศ กาํกบั ติดตาม  
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ข้อมูลกลุ่มโรงเรียนแม่เล่ย์ 
ข้อมูลที่ใช้ในกำรนิเทศ กลุ่มโรงเรียนแม่เล่ย์ ต ำบลแม่เล่ย์   อ ำเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ 

 
 
     2.1 ข้อมูลผู้บริหำร 
 

ที ่ โรงเรียน ชื่อผู้อ ำนวยกำร รร. ระดับชั้นที่เปิดสอน 
๑ บ้านหินดาด นางปุณยวีร์ โพธิ อนุบาล ๒- ม.๖ 
๒ บ้านปางสุด นายสามารถ ศรีชมภู อนุบาล ๒- ม.๓ 
๓ บ้านใหม่ศรีนคร นายพลกฤษณ์ บุญศรี อนุบาล ๒- ม.๓ 
๔ บ้านยุบใหญ่ นายสามารถ ศรีชมภู อนุบาล ๒- ม.๓ 
๕ บ้านปางขนุน นายเอกสิทธ์ ชุชั่ง (ครูรักษาการณ์ฯ) อนุบาล ๒- ม.๓ 
๖ สามัคคีธรรมราษฎร์บ ารุง นางสาวอ้อนจันทร์ เรือนทิพย์ อนุบาล ๒- ป.๖ 
๗ บ้านหนองไม้ นางสาวยุวภา หัดค าหมื่น อนุบาล ๒- ป.๖ 
๘ บ้านยอดห้วยแก้ว นายโสภณ ลิ้มสุวรรณ อนุบาล ๒- ป.๖ 
๙ บ้านคลองไทร นายสายชน ลิลา อนุบาล ๒- ม.๓ 
๑๐ อนุบาลแม่วงก์ นางวนิดา สวนค าศรี(ครูรักษาการณ์ฯ) อนุบาล ๒- ม.๓ 
๑๑ สาขาบ้านปางข้าวสาร นายโสภณ ลิ้มสุวรรณ อนุบาล ๒- ป.๖ 
๑๒ สาขาบ้านแม่เรวา นายสายชน ลิลา อนุบาล ๒- ป.๖ 

 
     ตำรำงแสดงจ ำนวนบุคลำกร 

ที ่ โรงเรียน ผอ. รอง ผอ ครู ครูผู้ช่วย พนักงำนรำชกำร ครูอัตรำจ้ำง/
ครูผู้ทรงฯ 

๑ บ้านหินดาด 1 - 4 4 - 1 
๒ บ้านปางสุด 1 - 18 5 - 1 
๓ บ้านใหม่ศรีนคร 1 - 11 3 - - 
๔ บ้านยุบใหญ่ 1 - 1 3 - - 
๕ บ้านปางขนุน - - 8 5 - 1 
๖ สามัคคีธรรมราษฎร์บ ารุง 1 - 4 3 1 1 
๗ บ้านหนองไม้ 1 - 4 2 - 1 
๘ บ้านยอดห้วยแก้ว 1 - 2 4 1 1 
๙ บ้านคลองไทร 1 1 17 3 - 1 
๑๐ อนุบาลแม่วงก์ - - 14 - - 1 
11 สาขาบ้านปางข้าวสาร 1 - 1 1 - 2 
12 สาขาบ้านแม่เรวา - - 5 - - 1 
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แผนที่ตั้งกลุ่มโรงเรียนแม่เล่ย์ 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


